Cesta k nizsim cenam potravin

Srovnévac cen potravin a konec falesnych slevovych akci

Pirati predstavuji detailni navrh srovnavace cen potravin aZ na trovei paragrafi, ktery by diky trzni
konkurenci tlacil dolii ceny potravin a pomohl by spotrebiteliim lépe se vyznat v cenach, aby nebyli
mateni faleSnymi slevami. Jde o tieti pilif programu Piratii ke sniZeni cen potravin, ktery zahrnuje také
lepsi dohled nad kartely a sniZeni DPH na potraviny na 6 % na uroveii okolnich stati.

NiZsi ceny potravin diky srovnavaéi cen .4 ——
Zavedeme srovnavani cen u obchodnich fetézcl s
potravinami podobné jako si dnes lidé srovnavaji ceny i j ,
elektroniky na Heurece. Na nakupnim portalu se e S e s
srovnavacem si srovnate, kolik by stal nakup v obchodech v |t

Tami Polotuéné mlieko

riznych blizkosti vaseho bydlisté a najdete si cenu
konkrétni potraviny v urcité prodejné vcetné jejich historie.
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Oteviend data umozni i vznik komerénich srovnavaca.

V Izraeli pomohlo pravé srovnani snizit ceny potravinaz o 83388 L. aec

4-5%. Y B
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Povinnost poskytovat stétu data jednou za 24 hodin by se Gkt 0 HC

tykala pouze fetézcl s potravinami, u kterych plati ze ey e

zékona, Ze maji vyznamnou trzni silu (tj. trzby nad 5 miliard
korun roéné).

Jasné ceny misto faleSnych slev

Stat bude mit k dispozici kazdodenni anonymizovana data o Gétenkach z fetézc(, ovsem bez
EGRETY jakéhokoliv propojeni ke konkrétni nakupujici osobé. Diky anonymnim datlim bude moci

;ﬁi #  Ceské obchodni inspekce |épe kontrolovat dodrzovani pravidel ohledné slev a Cesky

statisticky urad zrychli sledovani inflace.

| TCHIBO BARISTA ESPR. ZRK.

Jako bonus bude moznost pro zdjemce nechat si vystavit pfenosnou nakupni
kartu s ndhodnym bezvyznamovym kddem, kterou budou moci pouzivat ve vice
prodejnach rovnocenné s kédem z aplikace. (Kéd nicméné nem(ze platit pro
kupony, které je tfeba aktivovat v aplikaci.) Ddle bude mit zakaznik moznost si ze svého Gctu na
internetovych strankdch velkych fetézci natdhnout k sobé ¢i do komercni aplikace vlastni data. Diky
decentralizaci propojeni v jednotlivych obchodech bude zajisténa plna ochrana soukromi jako v dnes.
Systém pilotné spustime pro ty nejvétsi retézce, které jiz dnes maji nakupni aplikace.
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Hlavni myslenka a prehled prinosu

ev v

Resime tak problematickou situaci, 7e provozni ziskova marze fetézc v Cesku je dvakrat vy$si nez v
Némecku (Kaufland 4 % vs. 2 %, Lidl 6,3 % vs. 2,7 %), tedy na stokoruné ¢eského zdkaznikovi udéla
stejny fetézec v Cesku dvakrat vy$si zisk nez u nasich sousedd, viz zde. Pfiinou toho je koncentrovany
trh silnych fetézcl, kde se spotfebitelé prakticky nemohou ozvat a branit (viz dale kapitola Situace na
trhu obchodnich fetézci).

Nakupni portal se srovhavacem cen

Stét by zajistil nakupni portal se srovnavacem cen u nejcastéji nakupovaného zbozi a podobné aplikace
by mohl rozvijet soukromy sektor. Stét by polozky na i¢tenkach kategorizoval pomoci Al, aby zjistil, ze
jde napfiklad o vyrobek Pivo Pisner Urquell v lahvi 0,5 |, Penam Chléb Vital 320 g, rohlik 43 g - pecivo
bilé, meloun 1 kg, Madeta Jihoceské maslo 320 g nebo Albert vejce M 30 ks, pak by dokazal spocitat
cenu za kus nebo kg a srovnat vyrobky napfi¢ znackami ¢i fetézci (prodejnami). Byla by tak mimojiné k
dispozici objektivni data o cenéch vyrobki, tim spiSe pokud majitelé velkych vyrobci hofekuji ve
vefejném prostoru nad situaci na trhu a volaji po dalSich dotacich, kdyz maji rekordni zisky.

Nékupni portal se srovnavacem by provozovala pravnicka osoba povérena Digitalni a informacni
agenturou (DIA), bud jeji

e pfispévkova organizace (Sprava statnich sluzeb vytvarejicich dlvéru) nebo
e vysoutéZeny komeréni dodavatel (napf. existujici firma provozujici komeréni srovnavac).

Konkrétni volba by padla podle toho, jak zajistit kvalitni srovnavac se zakladnimi funkcemi za rozumnou
cenu v potfebném Case. Vedle toho by pochopitelné existovala moznost provozu komerénich srovnavaci


https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-nemecke-retezce-jsou-v-cesku-ziskovejsi-nez-doma-40508076

diky otevienym datiim s lep$imi funkcemi na miru, napfiklad analyza vlastnich nakup( spojend s
doporuéenim nejvyhodnéjsiho obchodu v okoli pro mij primérny spotiebni kos.

Lidé by mohli na srovnavaci sledovat, jak se ceny méni v ¢ase i mezi regiony, pripadné potom v které

prodejné v okoli je standardni nakupni kos podle CSU nejlevn&jsi. Podobné portaly jiz funguiji napf. v
Recku, na Slovensku, v Rakousku, v Izraeli a jinjch zemich.

Srovnani si mlGzeme ukazat na slovenském prikladé, kde jsou nabidnuty i srovnatelné produkty ve dvou
supermarketech kousek od sebe v Liptovském Mikulasi, pfi¢emz dspora €ini 1,95 euro, tj. 47 K¢. Portal
sam pozna, Ze srovnatelnym produktem vajec z volného chovu je jiné velké baleni vajec z volného chovu,
pfipadné miZe zohlednit riznou velikost baleni (cenu na jednotku).

Liptovsky Mikuld Liptovsky Mikuldg
Revoluéna 1206/10 Revoluéna
- Alternativny produkt
% CHLIEB SVETLY
Ygp MONZUMNY1000g Chlieb konzumny bez E 3
chlieb, Penam "'
()1 1,49 € 1,59€
lkg
1,49 €/kg 1,59 €/kg

Zmenit alternativu

Tami Polotuéné mlieko
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Alternativny produkt
Vajcia z volného vybehu Billa Premium Vajcia z
m M 1L NajlacnefSie volného v{behu 10/M
10ks 2,69¢€ a 389€
0,27 €/ks

0,39 €/ks

Zmenit alternativu

Cena nakupu

4,78 € 6,73 €
(pre dostupné tovary)
Objektivne porovnanie 236€ 3,23€
(v jednotkovych cenach) za jednotku za jednotku

Priklad srovnani Lidlu a Billy v Revolucni ulici v Liptovském Mikuldsi na Slovensku. Jednoduchy ndkup na
,Vikendovou“ snidani, data z 19. zari 2025.

Priklad z Izraele, kde srovnani cen zavedli v roce 2014, podle profesora Itai Atera z Univerzity v Tel Avivu,
ukazuje, ze obchody po zavedeni srovnani maji mnohem méné extrémnich vychylek a oproti kontrolni
skupiné klesla cena potravin 0 4-5 %.

Nejvétsi pokles zaznamenaly u fetézcl, kde mély vy$si ceny, u fetézcl s nizsimi cenami uz moc velky
pokles nebyl. Ceny se také hodné snizily tam, kde bylo hodné mistnich konkurent(. Dale se také ukazalo,


https://cepr.org/voxeu/columns/effects-mandatory-disclosure-supermarket-prices?utm_source=chatgpt.com

Ze vétsi popularita srovnavacl cen vytvorila tlak na vétsi snizovani cen. Je vSak tfeba doplnit, Ze chybné
nastavena regulace mize vést k dohodé micky mezi soutéziteli, ktera konkurenci naopak brzi a ceny
zvySuje, proto mé néas navrh pojistku v podobé moznosti UOHS upravit nékteré parametry zvefejiiovani
opatfenim obecné povahy.

Srovndvac cen také pomize dosahnout toho, aby se Piraty navrhované sniZeni DPH na potraviny na 6 %
co nejvice promitlo do cen pro zakazniky, tedy aby si rozdil neponechaly fetézce ve svych kapsach.

Dohled nad slevami

Data by méla i dal$i vyuziti. Cesky statisticky Grad by z anonymizovanych tdaji v
analytické vrstvé pfipravoval kazdodenni prehledy cen a mohl by mnohem Iépe sledovat
inflaci. Data by slouzila i dozorovym organiim (UOHS, COI) z hlediska kontroly
kartelového chovani a kontroly dodrZovani pravidel pro slevy. V Ceské republice je
velky problém s tim, Ze fetézce uvadi matouci slevy a v nékterych pripadech je
nepocitaji z nejnizsi ceny za poslednich 30 dn(i (z referenéni ceny podle § 12a zdkona
o0 ochrané spotrebitele).

Viz pfiklad slevy na kafe Tchibo Barista 1 kg vlevo, kde je udaj o
referencni cené uveden dpIné dole malo Citelnym pismem na etiketé
a je uvedena sleva -44 %, ackoliv podle referencni slevy je vyrobek
ve skutecnosti zdrazen oproti referencni cené o 6 %. Pfi kontrole na
misté pak bude moci Ceské obchodni inspekce jenom skenovat
etikety a ihned se zobrazi, zda je sleva opravdova, pfipadné bude
moci kontrolovat slevu podle uctenky. Dale v zakoné jasné stanovime, jak byt vypocCtena vySe slevy.

Prenosna nakupni karticka - pro pouziti ve vice retézcich

V neposledni fadé je cilem zvysit komfort ¢eskych ob&an( jako zékazniki, aby nemuseli drzet mnoho
slevovych karticek, ale aby méli jednu ucelenou a vSude pouzitelnou alternativu.

Novinkou tedy bude univerzalni nakupni karticka s nahodnym bezvyznamovym N&kupni karta
kédem, kterou si bude moci ¢lovék anonymné vystavit na Nakupnim portalu a pak < beneganamovi odan
pfidat do mobilni penézenky ¢i vytisknout a dat fyzicky do penéZenky. Bude to tak E#EE
nova moznost skenovani kddu misto aplikace vedle stavajicich mnoha identifikatord g%ﬁ
aplikaci fetézcl napf. Albert ¢i Lidl. ‘I I" I ||
Vsechny velké fetézce pfijimaji jeden z téchto kodl (QR kdd / ¢arovy kdd). Kazdy Teses e
ob&an si bude moci vytvoit vice kodd. Diky tomu nebude muset zakaznik v

supermarketu pokazdé fesit, jakou aplikaci méa v mobilu najit a vystaci si s jednou

kartickou. Tento systém by byl v pilotnim nasazeni pro velké obchodni fetézce s potravinami. Tato
karticka bude uznéavana stejné, jako kdybyste nacetl/a ¢arovy kod z aplikace, tedy nabéhnou vam slevy
vazané na aplikaci.

Pozn.: Toto bohuZel neni mozné u uplatfiovéani kupdnd, protoZe ty se aktivuji v aplikaci a kéd je nemiize
nahradit. | tak tato funkcionalita pokryje fadu poskytovanych slev.



Zakaznik bude dostavat Gctenku nadale digitalné do své aplikace, pokud si to tak nastavil. Nové bude
stanoven zplsob vyzvednuti dat uZivatele, jejichz je vlastnikem, v pfipadé fetézce, ktery provozuje
e-shop. Podobné jako existuje moznost stahnout si svoje data z platforem jako facebook nebo nastavit
pistup aplikaci treti strany u bankovnich Gctd.' To bude prvni krok k usnadnéni agregace dat na strané
zdkaznika.

Ochrana dat a soukromi

e Stétni cloud Ctvrté urovné bude shromazdovat anonymni data o cenach z Gctenek predavana
jednou za 24 hodin. Data o nakupech jsou obchodné cenng, tedy je tieba zajistit, aby se k nim
nedostaly nepovolané osoby, pfistup k nim bude jen pro konkrétni zaméstnance spravce dat pro
cely tvorby statistik a testovani analytické vrstvy, vSichni dal$i aktéfi budou mit pfistup k
datdm jen prostfednictvim analytické vrstvy a jejich otevienych dat. Statni cloud Ctvrté Grovné je
zabezpecen stejné jako zdkladni registry nebo Iépe nez jsou dnes zabezpeceny napfiklad
nékteré zdravotni idaje o pacientech ¢i idaje uchovavané financni spravou. Je prakticky
vylouéen neopravnény pfistup k takovym datim.

e Nakupni karticku bude mozné si vystavit na Nakupnim portélu s bezvyznamovym
identifikatorem, tedy nebude u ni propojeni na konkrétni osobu. Spojeni nezvyznamového kédu s
ictem provede uzivatel v kazdé aplikaci retézce nahranim kddu, ¢imz dojde v aplikaci ke
sparovani kddu s uétem.

o Ugetni doklady sparované s konkrétni osobou budou jako dnes nadale uchovany v aplikacich
jednotlivych fetézci, tam tedy nebude Zadna zména. Uchovani dat bude decentralizované. U
fetézcl (s trzbami nad 5 mld. KE rocné, které disponuji online ndkupnim Gctem) bude stanovena
povinnost zpfistupnit kazdému uzivateli jeho udaje k vyzvednuti prostrednictvim aplikace treti
strany obdobné jako to jiz dnes plati v bankovnim sektoru.

Pro fetézce by neslo o mnoho novych povinnosti, protoze by se neménil format uctenky, jen by byly
v§echny Uctenky jednou za 24 hodin nahréany na statni cloud (jednotnd bréna G¢tenek). Ostatné jiz dnes
fetézce velkou ¢ast dat z pokladnich scanneri posilaji statistickému Gradu. Systém by tak byl
jednodussi nez EET - zZadna povinnost okamzitého on-line spojeni s finanéni spravou, Zadna nutnost
cekat na pridéleni kodu, pouze odesilani davek dat jednou denné a pouze pro velké obchodni fetézce s
potravinami jako je Kaufland, Lidl, Billa ¢i Tesco, které maji trzby nad 5 miliard. Systém by také nebyl
provozovan ministerstvem financi jako EET, kde hrozilo vétsi zneuziti, ale za stejnych bezpecnostnich
podminek jako zékladni registry ¢i zdravotni ddaje Digitalni a informacni agenturou nebo jeji
prispévkovou organizaci. Sklad doklad( by neobsahoval Zadné osobni (idaje sparovatelné s konkrétnimi
lidmi (tyto idaje by zlistavaly nadéle pouze u fetézc( u lidi, ktefi pouzivaji jejich aplikace ¢i kdd).

Teprve na zakladé vyhodnoceni se budeme bavit, jak déle pfipadné systém rozvijet.

! Bankovni ¢ty PSD2 smérnice (EU) 2015/2366 a nafizeni Komise (EU) 2018/389 o silném ovéreni klienta a
bezpectné komunikaci.



Prehled postupu

Vystaveni nakupni karticky s kddem
1.V aplikaci Nakupniho portalu zakliknu “Chci novou nakupni karticku”. Vygeneruje se nova

nakupni karticka, kterou si mohu pojmenovat a vlozit do mobilni penézenky, ulozit jako fotku
nebo vytisknout.

2. 'V aplikaci Lidl, Albert apod. nactu QR / ¢arovy kdd ke své nové nakupni karticce, ¢imz se
informace spéruji. Nyni mGzu nakupovat s jednou novou nakupni kartickou bez nutnosti otevirat
jednotlivé aplikace.

Mohu i nadale pouzivat ¢arovy nebo QR kod vystaveny aplikaci fetézce.

Ukazani karticky pri nakupu a zaplaceni zbozi

1. Zakaznik nakoupi, naskenuje svou nakupni karticku s ¢arovym / QR kddem.

2. Pokladna obchodniho fetézce vygeneruje digitalni ctenku (ve formatu XML/JSON). Tuto
Uctenku ulozi ve své stavaijici infrastrukture v digitalni podobé jako dnes, pokud si to zakaznik
vyzdadal, Ze chce digitalni uctenku.

3. Retézec nejpozdéji jednou za 24 hodin, posle anonymizované digitalni Gctenky do skladu
digitalnich dokladu.

PouZivani komercni aplikace treti strany k agregaci tcetnich dokladii

1. Uzivatel se pfihlasi do aplikace tieti strany a zadd e-shopy fetézcd, které chce agregovat a zada
svilj kéd.

2. Aplikace treti strany posle do vSech e-shopli fetézcli pozadavek na sdileni Gdajl spole¢né s
kédem a zadanou dobou trvani sparovani daju.

3. E-shopy fetézce poSlou dotaz na kontaktni e-mail na ovéreni, Ze jde o pfistup opravnéné osoby,
pfipadné pres telefon nebo jinou pouzivanou metodu. Uzivatel odsouhlasi pfistup pomoci
odkazu v e-mailu, resp. zadani kodu z SMS zpravy.

4. E-shop fetézce tim mé potvrzeno, Ze mize poskytnout data do agregdtoru, a dale pfidava na
zakladé zjednaného pfistupu pozadovana data do agregatoru.

5. Po uplynuti ¢asu vyZaduje nové ovéreni.

Sledovani cen potravin

1. Z dat nahranych do skladu digitalnich doklad( zpracuje uméld inteligence zadané prehledy.
Nejprve zpracuje cenové statistiky a oteviena data pro nejcastéjsi potraviny dle vyrobk(l a
kategorii dle prodejny, ktera zvefejni.

2. Na Nakupnim portalu se srovnavacem nebo v komeréni aplikaci postavené nad otevienymi daty
z analytické vrstvy si bude moci kazdy vyhledat, kolik stoji urita potravina v okolnich
supermarketech podle jeho polohy.

3. Clovék si bude moci zobrazit, kolik by ho stél standardni nakup, pfipadné pokud da pfistup
agregdtoru dokladi (viz minuly postup), zobrazi se mu cena jeho primérného ndkupu v
nejblizSich supermarketech.



Casovy harmonogram

e 0-12 mésicl: pfiprava a schvaleni legislativy, konzultace stavajicich feseni fetézc,
rozpracovani rozhrani a parametr( skladu digitalnich dokladi (statniho cloudu), analytické
vrstvy a statem garantovaného srovnavace, funkcionalita vystaveni pfenosné nakupni karty

e 12-18 mésicl: po 3. Cteni zakona zahajeni soutéZe, nebude-li vyvoj in-house, na vybudovani
skladu digitalnich doklad( a nakupniho portélu (Ize pofidit jako sluzbu u stavajiciho
provozovatele), pilotni projekt s vybranymi fetézci, které budou motivovany dobrou reklamou

e 18-24 mésicii: povinné zapojeni obchodnich fetézc, cizelovani analytické vrstvy s cenami
potravin a adaptace vyvoje verejné aplikace pro srovnavani dat

e 24-36 mésicli: moznost dobrovolného rozsiteni na dalsi podniky a vyhodnoceni pilotniho
provozu

e 36 mésicl: povinnost fetézce s e-shopem (napf. www.lidl.cz) umoznit vyzvednuti dat uZivatele,
jejichz je vlastnikem

Inspirace ze zahranici

e lzrael - povinnost zvefejiovat ceny v supermarketech od roku 2014, ktera vedla ke snizeni
cenové hladiny o 4 %; podle expert( Univerzity v Tel Avivu uSetfil domécnosti az cca 500 K¢
meésicné

e Brazilie - systém NFC-e s povinnymi digitalnimi d¢tenkami a vefejnym srovnavacem ,Menor
Prego”. Funguje ve velkém méfitku, obcané mohou pres aplikaci porovnavat ceny v realném
Case.

e Tchaj-wan - centralni cloudova platforma e-Gctenek, statni aplikace a oteviena data pro
statistické ucely.

Finsko - pfipravuje narodni standard eKuitti v ramci programu ,Real-Time Economy”.
Svédsko - sluzba Kivra ukazuje, jak miize digitaIni Gctenka fungovat piimo v mobilni aplikaci
obCana, propojena s bankami a trady.

Recko - provozuje statni srovnavac cen, ktery ved| ke sniZzeni cen o nékolik procent
Slovensko - spustilo novy systém nedavno

Mikrostudie ohledne zvysovani cen

Kdyz vyjdeme z harmonizovaného indexu Czech Republic - Harmonised index of consumer prices
(HICP): Food and non-alcoholic beverages, mizeme vidét, Ze ten el pro Cesko z hodnoty 113 v roce
2020 na 153 v roce 2025 (tj. +35 %).

Tim tedy sledujeme zvySeni cen potravin oproti roku 2020, ale jesté nebereme v potaz, Ze uz v roce 2020
mohla byt v CR uréité deformace trhu, ktera potraviny zdrazovala. Jinymi slovy je tfeba mit na paméti, ze
uz v roce 2020 mohly byt potraviny drazsi nebo levnéjsi, protoZe HICP index ma zakladnu v roce 2015,
tedy ceny z roku 2015 jsou zakladna 100 pro kazdou z danych zemi.


http://www.lidl.cz
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Zdroj: Trading economics.

Procentualni vyvoj mizeme srovnat s okolnimi staty, kde relativni narist mezi roky 2020 a 2025 ¢ini v
Cesku +35 %, Slovensko +52 %, Némecko +40 %, Polsko + 49 % a Rakousko +33%. V horizontu 5 let tedy
zmeéna cen potravin nevybocuje od okolnich stét(, coz ale nevylucuije, Ze problém byl uz v roce 2020.
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. Czech Republic Harmonised index of consumer prices
(HICP): Food and non-alcoholic beverages

Slovakia Harmonised index of consumer prices (HICP): Food u Poland Harmonised index of consumer prices (HICP): Food
and non-alcoholic beverages and non-alcoholic beverages

. Germany Harmonised index of consumer prices (HICP): Food

Austria Harmonised index of consumer prices (HICP): Food
and non-alcoholic beverages .

and non-alcoholic beverages

Pro lepsSi osobni pfedstavu jsem si udélal rozbor zvySovani cen v obdobi 1. 1. 2020 do soucasnosti, kde
jsem vychdzel orientacné ze svého zdravého spotiebniho ko$e (nezahrnuje cigarety a z alkoholu pouze
pivo) a ceny jsem vzal ze statistik CSU. Za tuto dobu se cena tydenniho nakupu zvysila z 513 K& na 637
K¢ (+24 %). Oproti tomu priimérna mzda vzrostla o0 35 600 K& na 46 100 K¢ (+29 %), tj. realny rlst v této
metrice je asi 1 % rocne.


https://tradingeconomics.com/czech-republic/harmonised-idx-of-consumer-prices-hicp-food-non-alcoholic-beverages-eurostat-data.html

Vyvoj ceny spotiebniho kose
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Mésic

Z toho potraviny, kde mél narlist béhem 5 let nejvétsi dopad do mého spotiebniho kose, jsou:

Vejce
Maslo
Chleba
Jogurt
Eidam
Miéko
Téstoviny
Raj¢ata
Pivo
Banany
Kure
Papriky
Cibule
Zeli
Brambory
Jablka
Mrkev
Mouka
Okurka

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Zdroj: Vahy moje osobni, riist cen CSU

Srovnani situace v CR, Némecku a Polsku se vénovaly Seznam zpravy. Z jejich zjisténi vyplyv4, ze
nakupni ko$ v Polsku a Némecku je levngjsi nez v CR, a to 0 14 % (Polsko) & 0 10 % (Némecko). Dluzno


https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-uctenky-nelzou-kolik-stoji-nakup-v-cesku-polsku-a-nemecku-286895#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&source=hp&seq_no=5&utm_campaign=abtest291_sirsi_tt_varC&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz

v v

fici, Ze oba staty maji niz§i DPH na potraviny (coZ je navrh, ktery maji Piréti také v programu), ale rozdil v
DPH nemtize cely cenovy rozdil vysvétlit.

Srovnavaci nakup potravin a drogerie

CenavKé *CenavKE *CenavKE

Chléb pseniény 1 kg 3740 38,70 49,80
Bagetka p3enicna 65 g 3,90 4,60 4,70
Mozzarella 125 g, Lovilio 24,90 20,70 17,10
Gouda 150 g 34,90 29,00 28,50
Maslo 250 g 59,90 48,40 50,00
Mleko 11, 3,5 % tuku 24,90 26,50 211C
Jogurt bily 150 g 7,90 6,00 450
Sunka vepfova 200 g, Dulano, 95 % masa 69,80 38,70 45,70
Kureci prsa Cerstva 1 kg 219,90 24300 141,90
Rybi prsty 450 g 79,90 65,50 77,20
Vejce 10 ks, velikost M 64,90 58,20 5710
Citrony 1kg 69,90 64,60 5710
Jablka1kg 3990 46,00 34,30
Banany 1 kg 3990 31,40 40,00
Raj¢ata volna 1 kg 59,90 43,60 4570
Brambory 1 kg 19,90 18,60 17,10
Okurka salatova 1 ks 19,90 16,80 18,00
Kava Bellarom Gold, 100 g (sklo) 65,00 76,50 68,60
Nutella 350 g 109,90 71,70 94,30
RyZe Basmati 1 kg, Golden Sun 66,90 72,80 71,40
Spagety 500 g, Combino 2290 19,20 18,80
Mouka hladka 1 kg 12,90 14,40 10,80
Pivo, lezak, cca 5 % alkoholu 15,90 2310 17,10
Coca-Cola151 4490 25,70 4240
Jable€ny dZus 100%, Solevita 11 26,90 25,80 20,00
Tablety do mycky, W5 Classic, 60x15 g 8770 72,80 96,50
Toaletni papir Floralys 8ks 64,90 65,50 48,60
Cena nakupu 1395,60 1267,80 1198,30
Cena vcéetné slev 1352,6 1225,30 181,10
Ceny jsou pfepocteny kurzem ze dne 17.9.2025 _-
Zloty 5,72 K&
Euro 24,33 KE

Poznadmka: * V pfipadé rozdilii ceny pfepoéitdvaime na jednotnou hmotnost.
Monitoring probéhl 17.9. v prodejnach Lidl ve Frydlantu, Zitavé a Bogatynia

SZ BYZNYS
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Kolik stal nakup v Lidlu
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Poznamka: Cenové Setfeni v prodejnach Lidl.

S7Z BYZNYS

Situace na trhu obchodnich rfetézciu

V CR funguje na maloobchodnim trhu tzv. asymetricky oligopol, tedy 7e vétsinu trhu ovlada Sest firem,
kde nejvétsi je s 32 procenty skupina
Schwarz (Kaufland+Lidl). Nasleduje
Rewe Group (Billa a Penny) s 19
procenty a dale pak jsou mezi hlavnimi
hraci Albert, Tesco a s odstupem
Globus, coz je podobna mira
koncentrace jako ve Velké Briténii Ci Rewe (Billa+Penny)
Némecku (zdroj: UOHS). .

Ostatni
10%

SCHWARZ (Kaufland+Lidl)
32%

Zkouméni vyvoje cen podle UOHS
potvrzuje, ze maloobchodni prodej

pracuje s primérnou marzi a neexistuji S fy
samostatné trhy jednotlivych komodit. S |
tim, jak inflace v Ceské republice SOUTEZITELE
postupovala, dochazelo ve vSech tiech
hlavnich ¢lancich dodavatelského
fetézce k postupnému navysSovani obchodni marze, a to pravdépodobné jako diisledek riistu naklad
spojenych s produkci ¢i obchodem. Tyto zavéry UOHS bereme nicméné s uréitou rezervou, a to s
ohledem na to, ze UOHS dodnes nema potfebné nastroje na efektivni analyzu trzni situace, protoze
prislusny zakon stale lezi neprojednany v Poslanecké snémovné.

Albert
15%

Makro
79%

Pokud se podivame specificky napfiklad na mléko, podle Setfeni antimonopolniho Gfadu v dobé
nejvétsich nardstl cen v roce 2022-2023 dochézelo k navyseni cen primdrné v diisledku navyseni
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vstupni ceny producenta mléka (kravin(, kv(li chlazeni a hnojiviim), nikoliv v diisledku vys$sich marzi
zpracovatell ¢i supermarketu, totéz u dals$ich 4 zakladnich potravin (masla, kufeciho masa, slepicich
vajec a pSenicné mouky), viz zde.

Promitnuti marzi do finalni ceny 1 | trvanlivého mléka
polotu¢ného bez DPH

18,58 K¢

19KE 17,61KE
18 K&
17 K& =
16 K& 14,79 K¢
15 K¢ =
oy 13,59Kc 13,04 Ké —
13 K¢
12 K&
11KE
10K¢

9 Ké

8 K¢

7 K¢

6 K&

5KE

4 Ke

3Ké

2 K¢

1KE

0 K&

01.03.2020 01.07.2021 01.03.2022 01.11.2022 01.02.2023
= Primérnd vstupni cena mmm Primérna marie zpracovateld
mmm Primérna marze maloobchodu Primérna spotiebitelska cena v K¢ bez DPH
Zdroj: UOHS

V roce 2022-2023 vyskogila vykupni cena mléka v CR z pfiblizné 9 Ké&/litr v lednu na vice nez 12-13
Ké/litr - hlavné kvili dvéma faktor(im: prudkému zdraZeni energii po ruské invazi na Ukrajinu, kdy cena
elektfiny a plynu v EU vzrostla oproti roku 2021 az 0 200-300 %, coz vyrazné zasahlo energeticky
narocné mlékarny; a dramatickému rlistu nakladi na krmiva a hnojiva, kdy ceny dusikatych hnojiv se
béhem roku zdvojnasobily a obili zdraZilo o desitky procent, coz zasadné zvysilo naklady chovatell
skotu.

Pokud jde o situaci, Ze provozni ziskova marze? fetézcli v Cesku je dvakrat vy$si nez v Némecku
(Kaufland 4 % vs. 2 %, Lidl 6,3 % vs. 2,7 %), tedy na stokoruné ¢eského zékaznikovi udéla stejny fetézec v
Cesku dvakrat vy$§i zisk nez u nasich sousedd, viz zde, Ize uvést nésledujici: Podle studie Mendelovy
univerzity (2024, MENDELU Working Papers) je vy$3i ziskovost zahrani¢nich fetézcii v Cesku nez v
Némecku déna predevs$im vétsi trzni silou obchodnich fetézcli na mensim a koncentrovanéjsim trhu, kde
maji silnéjsi vyjednavaci pozici v(i¢i dodavatelm a spotfebitelé jsou méné chranéni intenzivni cenovou
konkurenci nez v Némecku; vysledkem je, Ze se jim dafi udrzovat vy$Si marze pfi podobnych nebo
nizSich provoznich nakladech.

2 Provozni ziskova marZe (provozni marze, EBIT marZe, angl. operating margin, pfipadné operating profit margin Ci
EBIT margin) fikd, kolik koruny z trzeb firmé ziistane jako provozni zisk po zaplaceni béznych naklad( na provoz
(mzdy, najmy, energie, marketing, odpisy), ale pred zapoctenim trokd, dani a mimofadnych polozek. Je to tedy
meéfitko toho, jak efektivné firma vydélavéa na svém hlavnim byznysu, bez vlivu financovani a dani.
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https://uohs.gov.cz/cs/vyznamna-trzni-sila/aktuality-z-vyznamne-trzni-sily/3583-setreni-peti-zakladnich-potravin-neukazalo-selhavani-hospodarske-souteze.html
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-nemecke-retezce-jsou-v-cesku-ziskovejsi-nez-doma-40508076

Poznamky

e Zavedeni srovnavace cen potravin navrhl uz v roce 2023 ministr zemédélstvi Marek Vyborny, ale
tento napad nerealizoval. Pak od zaméru upustil, protoZe supermarkety odmitly poskytovat data,
a to ackoliv plvodné tvrdil, Ze k tomu schvali pfislu§né zakony. Nakonec se nic nestalo.

e Pirati navrhovali srovnavac uz dfive, viz ¢lanek Dana Kise: Chtéli byste srovnavac cen potravin?

Doporucené technické reseni

V nédvaznosti na vy$e uvedené postupy navrhujeme: Sklad digitalnich doklad(i bude spravovan stdtem a
bude hostovan v prostfedi statniho cloudu (GovCloud). Obchodnici budou povinni zasilat Gétenky v
datovém formatu XML/JSON. Doporuceno bude, aby format vychazel ze specifikace pro elektronické
ictenky ISDOC.

Nakupujici se bude identifikovat pomoci bezvyznamového identifikatoru ve formé QR kédu &i Carového
kédu (nakupni karticka); riizné obchody maji riizné ¢tecky. Tento kdd Ize vystavit na Nakupnim portalu.
Specifikace bude stanovena po projednani s technickymi odborniky fetézc( ¢i jejich asociace.

Jednou denné bude obchodnik odesilat veskeré transakce v datovém formatu a transakéni protokol se
zaznamem o vSech transakcich.

Odeslani Gctenky
(XML/SON)

Nakupujlcl
{mobilni aplikace/web)

Centrainl dlogisté
(GowCloud, DIA)

Obchodnlk
{pokladni system)

[§ ek TeN s WFIN G Fg]

enni transakeni protokol
+ kontrola shody

m

EZ|pe Loy

- Cemowé statistiky
- Detekce anomalii

@
Analytickd vrstha (Al)
Normalizace nazyd
Chat/RAG

Sklad digitalnich dokladi (statni cloud) bude mit nadstavbu s Al (analyticka vrstva), kterd bude
umoznovat rfadu funkci, které budou pfistupné prostiednictvim webového rozhrani a dale pak bude
generovat nékteré statistiky. Uméld inteligence bude hrat klicovou roli v nékolika oblastech:

e Normalizace nazv{ produkt(: Al dokaze pfifadit stejné identifikatory produktiim, které maji
odli$né kédové oznaceni nebo néazev (napf. ,rohlik”, ,pecivo bilé", ,pecivo bézné") bez nutnosti
standardizace kddi vyrobk

e Klasifikace komodit: pomoci NLP a strojového uceni Ize sjednocovat nazvy polozek
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https://medium.seznam.cz/clanek/daniel-kus-chteli-byste-srovnavac-cen-potravin-170412?utm_source=chatgpt.com

Analyza cen: Al umozni sledovat cenovy vyvoj identickych nebo podobnych produktd u riiznych
prodejc

Detekce anomalii: systém miiZe identifikovat podezrelé vzorce, napf. neobvyklé rozdily v cenach
nebo opakujici se chyby v uctenkach

Tvorba vefejné pfistupnych statistik a cenovych indexi

Vyhledavéani pomoci chatu: uZivatelé se mohou ptét pfirozenym jazykem (napf. ,Kolik stél rohlik
v Praze v srpnu 2025?").

Stat (DIA) zajisti spravu centralniho UlozZisté a kontrolni mechanismy na obdobné trovni jako zékladni

registry.
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Legislativni provedeni - vynatky

Zmeéna zakona ¢. 634/1992 Sh., o ochrané spotrebitele
§12a

(1) Informace o slevé z ceny vyrobku obsahuje informaci o nejnizsi cené vyrobku, za kterou jej
prodavajici nabizel a prodaval

a) v dobé 30 dni pred poskytnutim slevy,

b) od okamziku, kdy zacal vyrobek nabizet a prodavat, do okamziku poskytnuti slevy, pokud je vyrobek v
prodeji dobu krat$i nez 30 dn(i, nebo

c) v dobé 30 dn(i pred prvnim poskytnutim slevy, zvysuje-li proddvajici slevu z ceny postupné.

(2) Vyse slevy musi byt uvedena tak, Ze je vypoctena z ceny podle odstavce 1.

(3) Odstavec 1 se nepouzije pro vyrobky, které podléhaji rychlé zkaze, nebo pro vyrobky s kratkou dobou
spotreby.

§ 16a
Digitalni doklad

(1) Prodavaijici, kterému stanovi zakon povinnost vydat digitaIni doklad o zakoupeni vyrobku (déle jen
,digitalni doklad"), je povinen na Z&dost spotfebitele vydat doklad podle § 16 odst. 1 v digitalni podobé,
pokud mu spotrebitel poskytne nakupni kdd, ktery je prodavajici povinen podle jiného zékona pfijmout. V
pripadé, ze to prodavajicimu umoznuji technické prostredky, uCini tak neprodlené, v opaéném pripadé
nejpozdéji ve Ih(ité pro nahrani Géetniho dokladu do statniho dloZisté.

(2) Digitélni doklad je spotiebiteli vydan, pokud je mu jeho obsah pfistupny v digitalni podobé. Uvadi-li
digitalni doklad vysi slevy, musi byt vypoctena v souladu se zvlastnim pravnim predpisem.

(3) Povinnost vydat spotfebiteli digitalni doklad o zakoupeni vyrobku ma
a) odbératel s vyznamnou trzni silou podle § 3 odst. 2 pism. a) o vyznamné trzni sile a nekalych
obchodnich praktikach pfi prodeji zemédélskych a potravinaiskych produktd, a to pfi véech

prodejich v provozovné.

(4) M4 se za to, Ze spotrebitel, ktery poskytl prodavajicimu nakupni kéd, pozédal o digitalni doklad.
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(5) Prodavajici je opravnén vystavovat kupujicim digitalni doklad z vlastniho rozhodnuti, i pokud neni
uveden v odstavci 3.

(6) Prodavajici podle odstavce 3 ma povinnost nahréat vSechny doklady o zakoupeni vyrobku v
provozovné v digitdlni podobé do skladu digitalnich dokladl podle jiného zékona do 26 hodin od
uskutec¢néni prodeje, a to po vylouceni osobnich ddajt kupujiciho.

(7) Nahranim digitalnich dokladil do skladu digitalnich doklad(i v souladu s timto zakonem je spinéna
povinnost prodévajiciho podle odst. 3 a 5 poskytovat daje o zakoupenych vyrobcich Ceskému
statistickému dradu.

§24

(5) Prodavaijici se dopusti prestupku tim, Ze

q) nevyda spotrebiteli na jeho Zadost fadné vyplnény doklad o zakoupeni vyrobku nebo o poskytnuti
sluzby s ddaji stanovenymi v § 16 odst. 1 nebo nesplni povinnost vydat nebo nahrat digitalni doklad
podle § 16a,

Zmeéna zakona €. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby

§ 14a Pravo na digitalni doklad

(1) Spotrebitel ma pravo, aby mu prodavajici, o kterém tak stanovi jiny zakon, vydal digitaIni doklad
o zakoupeni vyrobku, prostrednictvim dlozisté digitalnich doklada.

(2) Vaci prodavajicimu, o kterém stanovi jiny zakon, Ze ma povinnost vydat digitdlni doklad a ktery
poskytuje dalkovy pfistup k digitdlnim dokladim, ma spotfebitel pravo na pfistup k digitalnim
dokladim vydanym podle odstavce 1, které nejsou starsi nez 2 roky, také prostiednictvim
automatizovaného pfistupu tfeti strany po ovéreni pfistupového opravnéni.

(3) Podminky automatizovaného pfistupu treti strany stanovi Agentura vyhlaskou.

Pfechodné ustanoveni:
§ 14a odst. 2 se pouZije poprvé dne 1. 1. 2028.

§ 14b Pravo na nakupni kéd

(1) Fyzicka a pravnicka osoba ma pravo

a) na vystaveni nakupniho kddu, coz je bezvyznamovy identifikdtor umoziujici sparovani nakup
osoby u prodavajicich a vyuziti slev, na Nakupnim portalu podle zakona o cenéch,

b) uzivat ndkupni kdd spliujici pozadavky podle tohoto zdkona vGi¢i prodavajicimu, kterému zakon
stanovi povinnost vydat digitalni doklad, s rovnocennymi Gcinky, jako ma nékupni karta Ci
aplikace, kterou prodavajici sdm poskytuje; prodavajici je povinen nakupni kéd pfijmout, pokud
to umoznuje jim pouzivané technické feSeni.

(2) Prodavajici mGze uziti nakupniho kédu podle odst. 1 pism. b) podminit propojenim se svou aplikaci.
Prévo prodavajiciho stanovit pro nakupni karty ¢i aplikace smluvni podminky tim neni dotceno. Souhlas
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se smluvnimi podminkami ¢i jejich zménou kupujici udéli také jeho pouzitim v provozovné, pokud
prodavajici zvefejnil v provozovné upozornéni na moznost pouzit nakupni kéd a uvedl u toho plné znéni
obchodnich podminek nebo odkaz na internetové stranky, kde je dostupné; pokud prodavajici takové
upozornéni nezvefejnil, ma spotrebitel vyuZivajici ndkupni kdd pravo na stejné vyhodnou cenu jako
spotiebitel, ktery pouziva obdobny kéd vystaveny prodavajicim.

(3) Prodavaijici neni opravnén vystavovat a pouzivat nakupni kéody, které jsou vyhrazeny pro ndkupni kody
vystavené Nakupnim portalem.

Zakon €. 526/1990 Sb., o cenach
§ 13a Nakupni portal

(1) Fyzickd a pravnicka osoba ma pravo na véasné informace o vyvoji cen vyrobk{ prodavanych
prodavajicimi, ktefi maji povinnost vystavit digitalni doklad podle jiného zakona, za posledni rok
ve strojoveé cCitelném formatu, ktery je dostupny na dalku, a dale v pfehledné a objektivni podobé
umoznujici spotrebiteli uzivatelsky privétivé srovnani s alternativnimi vyrobky.

(2) Za Géelem uvedenym v odstavci 1 provozuje pravnickd osoba povérend Digitdlni a informaéni
agenturou (dale jen ,Agentura“) internetovou stranku, kde jsou stanovené Udaje k dispozici (dale
jen ,Nakupni portal”). Povéfena osoba je opravnéna zverejnit zejména tidaje o cenach vybranych
vyrobki véetné prodavajicich, ktefi maji povinnost vystavovat digitalni doklad, a idaje o vyvoji
téchto cen.

(3) Zvefejiovani cenovych Gdajli podle tohoto ustanoveni neni vykonem vefejné spravy ani Gfednim
postupem.

(4) Podrobnosti o ¢lenéni vyrobki a dostupnosti informaci stanovi Ministerstvo financi vyhlaskou.

§ 13b Analyticka vrstva

(1) Za Gcelem uplatnéni prava na véasné informace o vybranych cenéch vyrobk(i a za icelem pfistupu
organd verejné moci k Gdajlim, které jsou potiebné pro jejich plisobnost, vyhotovuje Agentura z dat ve
Skladu digitalnich dokladi analytickou vrstvu, zejména denni (idaje o cenach v kazdé provozovné
proddvajiciho, ktery ma povinnost vydat digitalni doklad, kategorizaci vyrobki podle vyhldsky
Ministerstva financi, vySi slevy, zjiSténou mérnou cenu a dalSi udaje.

(2) Agentura zpfistupni analytickou vrstvu verejné v podobé otevienych dat.

(3) Ufad pro ochranu hospodérské soutéze mize vydat opateni obecné povahy stanovujici omezeni pro
rozsah zverejnéni analytické vrstvy, kterym stanovi v nutnych pripadech ¢asovy odklad zvefejnéni idaje
nebo stanovi vybrany zplsob zvefejnéni Gdaje v analytické vrstvé, pokud je to nezbytné pro ochranu
hospodarské soutéze.

(4) Agentura zpfistupni Udaje analytické vrstvy nasledujicim organdm v rozsahu nezbytném pro vykon

jejich plsobnosti stanovené zvlastnimi zakony a nestaci-li pro vykon jejich pisobnosti zvefejnéna
oteviend data:
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a) Ministerstvu financi za (icelem cenové regulace,

b) Ministerstvu zemédélstvi za Gcelem pfistupu k ddajtim podle nafizeni EU o spolecné
organizaci trhi se zemédélskymi produkty a k Gdajiim pro systém véasné vymény informaci
podle nafizeni EU upravujiciho postupy tykajici se bezpecnosti potravin,

c) Ceskému statistickému Gfadu za GiGelem zpracovani statistickych dat podle zakona o statni
statistické sluzbé,

d) Finanéni spravé Ceské republiky za Gi¢elem spravy dani podle dafiového Fadu,

e) Ceské obchodni inspekci za Gicelem vykonu dozoru podle zékona o Ceské obchodni inspekci
vcetné kontroly toho, zda byla spInéna povinnost nahrét digitélni doklad podle § 16a,

f) Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze za G¢elem vykonu dozoru podle zakona o ochrané
hospodarské soutéze,

g) organdm ¢innym v trestnim fizeni za Gi¢elem vedeni trestniho fizeni podle trestniho fadu.

(4) Kazdy z organ(i uvedenych v odstavci 3 md pfistup pouze k tém ddajim, které jsou nezbytné pro
vykon jeho zakonné plisobnosti véetné vyhledavaci Cinnosti, je-li stanovena.

§ 13c Sklad digitalnich dokladii

(1) Agentura spravuje a provozuje Sklad digitalnich dokladi jako informacni systém vefejné spravy,
na ktery se ukladaji digitalni doklady vydané podle zékona o ochrané spotrebitele; tuto ¢innost
m{Ze pfenést na svou pfispévkovou organizaci.

(2) Sklad digitalnich dokladl vyuzivé cloud computing zafazeny do nejvys$si bezpe€nostni Grovné
podle zdkona upravujiciho informacni systémy vefejné spravy.

(3) Nestaci-li orgdnim vefejné moci Gdaje v analytické vrstvé, pouzije se § 13b odst. 3 a 4 na
odlvodnénou Zadost organu vefejné moci obdobné.

§13d

Agentura stanovi vyhlaskou

,,,,,,

vyddni potvrzeni o nahrani davky digitalnich dokladd, pfipadné zplsob provedeni zmén a oprav v
nahranych datech,
b) formdty a ¢iselné fady ndkupnich kddi vystavovanych na Nakupnim portélu.

CI. X Uginnost
Tento zakon nabyva Ucinnosti 1. 7. 2026.

Z4&fi 2025, Jakub Michalek a kol. autort
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